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RESUMO

O presente artigo tem por finalidade destacar a relevancia da atuacéo planejamento tributario
nas empresas, demonstrando como suas praticas e ferramentas diminuem os riscos de
passivos ocultos tributarios; além do mais, € demonstrada também a importancia das préaticas
de compliance nos processos da organizagao e como essas praticas contribuem na diminuicao
de riscos. A pesquisa aborda em seu objetivo geral a andlise da utilizacdo do planejamento
tributério como pratica para prevencao de ocorréncias de passivos ocultos e em seus objetivos
especificos a averiguacdo de quais praticas do planejamento tributario diminuem os riscos de
passivos ocultos, as vantagens que uma boa gestéo fiscal pode proporcionar para a empresa e
a demonstracdo da contribuicdo que o trabalho de compliance propicia para as organizacdes.
Em seus procedimentos metodoldgicos, o artigo tem a finalidade de pesquisa bibliografica
com abordagem qualitativa, onde foram utilizadas fontes secundarias através de: livros,
artigos e sites, ressaltando a contribuicdo dos autores acerca desse tema. Dentre o conteido
abordado, foram destacados autores como: Crepaldi, Oliveira, Hauser e Lolatto, que passam
importantes ideias em relagdo ao assunto; bem como legislagdes acerca da tributacdo no
Brasil, como o cddigo tributario nacional e a constituicdo federal. Portanto, a partir do
conteddo pesquisado, demonstrando as ferramentas de um bom planejamento tributéario e
como tal diminui os riscos fiscais de passivos ocultos, foram atendidos a problematica,
objetivo geral e objetivos especificos da pesquisa.
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INTRODUCAO

Para atender as demandas tributérias, buscar manter a empresa sempre em
conformidade e atender as exigéncias da administracdo publica, as organizacGes possuem 0s
departamentos denominados de fiscal e tributario. Ambos estdo ligados e sdo setores
estratégicos para todas as empresas, independentemente de seu porte, pois administram as
escrituracOes e emissdes de documentos fiscais de entrada e saida, realizacdo da apuracao dos
impostos e buscam cumprir as obrigacfes acessorias necessarias para a empresa através do
planejamento tributario adotado pelo setor. O departamento fiscal é uma area dentro da
contabilidade, responsavel por escriturar documentos fiscais, calcular tributos e entregar
declarages da pessoa juridica ao fisco (RAPOSO, 2021, p.13).
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E destacada na pesquisa a importancia de um bom planejamento tributario para as
empresas e como tal diminui os riscos de despesas indesejadas e passivos tributarios ocultos
de uma forma geral. O planejamento tributério trata-se dos métodos que tem por objetivo
eliminar ou reduzir a incidéncia dos tributos e é tratado como uma atividade empresarial
preventiva, que tem como fator analisar os tributos e visa a projecéo e identificagcdo dos fatos
tributaveis para os diversos procedimentos que podem incorrer, buscando optar pelas escolhas
menos onerosas dentro do que é licito (PROENCA, 2014).

Para uma melhor gestdo do departamento tributario as organizacdes buscam métodos
para prevenir ou diminuir os riscos inobediéncia as legislagdes do Municipio, Estado e Uni&o
e também se manterem em conformidade com as leis; essas inobediéncias podem trazer como
uma de suas consequéncias notificagdes e multas para as empresas, algo que é tratado como
um passivo tributario indesejado. Com isso, algumas organiza¢des vém adotando o método de
trabalho de compliance, que traduzido do inglés significa conformidade; para assim a empresa
estar de acordo com as diretrizes determinadas pelos Orgdos publicos e visando
consequentemente evitar penalizagdes para a organizacdo. Lamboy (2018) destaca a
importancia do compliance como respeito as normas e relata que elas tém um papel muito
importante na sociedade e organizagdes de uma maneira geral; andar em conformidade com
as normas evita punicdes, algo que faz a organizacdo alcance seus objetivos de forma
organizada.

O presente artigo delimita seu periodo abordado desde 1966, ano em que foi instituido
0 codigo tributario nacional vigente no pais, passando por 1988, onde traz a presente
constituicdo federal, até autores com publicacdes no ano atual, 2021; trazendo conceitos e
contribuigdes acerca do tema.

Com base nas informacdes trazidas acerca do planejamento tributario e sua
importancia para as empresas, faz-se 0 seguinte questionamento: qual o papel do
planejamento tributario para as organizacdes e como tal é utilizado para a diminuicdo de
riscos de passivos ocultos tributarios?

Deste modo, 0 artigo traz como objetivo geral: analisar a utilizacdo do planejamento
tributario nas organizac@es, verificar como suas praticas contribuem na prevencao dos riscos
de passivos ocultos nas empresas e busca em seus objetivos especificos: averiguar quais
praticas do planejamento tributario diminuem as ameacas de passivos ocultos para as
organizaces, analisar os beneficios que uma boa gestdo fiscal pode proporcionar a empresa e
demonstrar a contribuicdo que o trabalho de compliance propicia para as organizagdes.

A pesquisa justifica-se pela relevancia do planejamento tributario para as
organizagOes, onde busca uma melhor economia tributéria, de forma licita, para a empresa;
também pela utilizacdo de métodos de compliance, para assim garantir a correta prestacao de
informac@es ao fisco, evitando riscos de notificacBes, auto de infracdes e passivos ocultos de
uma forma geral e garantir a qualidade do servi¢o do departamento fiscal e tributario para a
empresa e para o atendimento ao que determinam as legislacfes e a administracdo tributaria
publica.

2 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

O planejamento tributario é toda gestdo que as empresas fazem em sua area fiscal e
tributéria, buscando uma boa administragdo dos tributos, visando uma economia no
recolhimento de seus tributos e assim consequentemente uma redugdo em seus custos; sempre
de acordo com o que determinam as legislagGes vigentes no pais. Andrade (2015) relata que a
expressdo planejamento tributario é usada para mencionar a atividade ou estudo de métodos
para reduzir a carga tributaria para pessoas fisicas e juridicas, sempre em consonancia com 0
ordenamento juridico em vigor no pais. Oliveira et al (2013) menciona que a gestdo tributaria



pode ser conceituada como uma especializagcdo administrativa que visa estudar e aplicar os
principios e normas basicas da legislacao tributaria e também que é o ramo da administracdo
que € responsavel pelo gerenciamento dos tributos que incidem nas atividades realizadas pela
empresa, buscando implementar as obrigacdes tributarias no cotidiano da empresa a fim de
ndo expor a organizacao a possiveis penalizaces fiscais.

Nos estudos e livros acerca desse tema, também é comum encontrar o planejamento
tributério ligado ao termo elisdo fiscal. Aradjo (2018) discorre que elisdo fiscal é a forma que
a empresa utiliza para conducdo de suas atividades de forma licita, onde néo esta envolvido
nenhum ato simulado ou fraudulento e que consequentemente ir4 conceder ao contribuinte
uma economia da sua carga tributaria. Outro termo que € visto dentro desse ponto é a questao
da evasdo fiscal, que € o oposto da elisdo fiscal. Lolatto (2020) relata que a elisdo fiscal é
diferente da sonegacao pois tem por objetivo evitar ou reduzir a ocorréncia do fato gerador do
tributo, ou a carga tributaria de uma forma geral; j& a sonegacdo, conhecida como evasao
fiscal, € uma prética fraudulenta, ou seja, quando é feito o desvio da receita pelo contribuinte,
e 0 mesmo deixa de pagar o tributo apds a ocorréncia do fato gerador.

Um dos propdsitos do planejamento tributario € seguir o que € determinado pelas leis
do pais. No Brasil, existem muitas legislaces acerca da tributacdo, sendo elas de competéncia
municipal, estadual ou federal; onde ha uma hierarquia das normas a ser seguida, que
interagem entre si. Tendo a constituicdo federal no topo das normas, o processo legislativo
compreende a elaboracdo de: emendas constitucionais, leis complementares, leis ordinarias,
leis delegadas, medidas provisorias, decretos e resolugdes; onde a lei complementar
dispora sobre a elaboracéo, redacdo, alteracdo e consolidacdo das leis (BRASIL, 1988). No
que se refere a tributo, ele é conceituado como toda prestagdo pecuniaria compulsoria, em
moeda ou cujo valor nela se possa exprimir, que nao constitua sancao de ato ilicito, instituida
em lei e cobrada mediante atividade administrativa plenamente vinculada e sua abrangéncia
enquadra impostos, taxas e contribuicbes de melhoria (BRASIL, 1966).

Ainda no que tange a conceituacdo de tributos e seus parametros legais, existem 0s
principios tributarios, que sdo partes que integram a finalidade do tributo. Dentre esses
principios, Brasil (1988) destaca: o principio da legalidade, que garante que todo tributo deve
ser originado por lei; anterioridade, que determina que nenhum tributo sera exigido ou
aumentado sem que a lei estabeleca, ressalvados os tributos de regulacdo de mercado, que
podem ser modificados por decreto do poder executivo; isonomia, que destaca que toda
legislacdo ndo deve tratar de forma desigual o contribuinte que encontrem-se em situacao
equivalente; irretroatividade, que destaca que a lei tributaria s6 vigora com relacdo aos fatos
geradores que ocorreram depois do inicio da vigéncia da lei; ainda acerca de principios
tributérios, houve uma alteracdo na constitui¢do federal na qual Brasil (2003) destaca também
0 principio da anterioridade nonagesimal, que indica que o tributo s6 podera ser exigido 90
dias apo6s a publicacdo da lei, com excecdo de tributos para regulacdo de mercado.

Dentro do planejamento tributéario, alguns pontos sdo vistos com uma determinada
frequéncia e devem sempre estar dentro do conhecimento do profissional atuante na &rea.
Alguns elementos do universo tributario devem ter seus conceitos sempre claros, esses
elementos séo: a lei: que é o ato que cria ou institui o tributo, determina aumento de aliquotas
e define isencdes, vedacdes, ndo incidéncia e fato gerador; o fato gerador: que € 0 momento
que existe a obrigatoriedade do tributo para o contribuinte; sujeito ativo: que é o lado credor
da obrigacdo fiscal, ou seja, a administragdo publica tributaria e o sujeito passivo que é o lado
devedor da relacéo, em outras palavras, o contribuinte (OLIVEIRA, 2021).

No que se referem as funcdes e atividades da gestdo tributaria, Oliveira et al. (2013, p.
19) destaca:

e Apuracdo com exatiddo do resultado tributavel — ou do lucro real — de
determinado exercicio fiscal, com base na legislacdo pertinente, para calculo e



formacdo das provisdes contabeis destinadas ao pagamento dos tributos
incidentes sobre o lucro da entidade;

e ldentificagdo e orientacdo sobre o registro contabil das provisdes relativas aos
tributos a recolher, em obediéncia aos principios da contabilidade, pois, como
parte integrante do sistema de informacdes da empresa, a gestao tributaria tem a
responsabilidade de informar, correta e oportunamente, o valor das diversas
provisdes para recolhimento dos tributos, de acordo com o principio contabil da
competéncia de exercicios;

e Escrituracdo dos documentos fiscais em livros fiscais proprios ou registros
auxiliares, para apurar e determinar 0 montante do tributo a ser recolhido dentro
do prazo apés encerramento de periodo de apuracéo;

e Preenchimento de guias de recolhimento, informando o setor financeiro de
contas a pagar da entidade sobre o valor e os prazos de recolhimento, além de
emitir e providenciar a entrega aos respectivos 0Orgdos competentes dos
formularios estabelecidos pela legislacéo pertinente;

e Orientacdo fiscal para todas as unidades da empresa (filiais, fabricas,
departamentos) ou das sociedades coligadas e controladas. A correta orientacdo
fiscal e tributaria para as demais unidades ou empresas pode representar
relevantes economias com os impostos. Por exemplo, o local de instalacdo da
fabrica, ou mesmo o local de origem de determinadas matérias-primas, pode
significar menor carga tributaria;

e Orientacdo, treinamento e constante supervisdo dos funcionarios do setor de
impostos.

Nas organizac@es, o planejamento tributario tem varios objetivos, esses que buscam de
uma forma geral reduzir custos e certificar-se que os tributos estéo sendo recolhidos da forma
correta. Segundo Crepaldi (2019, p. 39), o planejamento tributario tem o0s seguintes objetivos:

e Reduzir ou eliminar a carga fiscal das empresas, evitando que se concretize.

o  Efetuar operagdes tributarias e/ou reduzir a base imponivel de tributag&o.

e Postergar o pagamento de tributos por meio do planejamento das datas de
concretizagdo de negdcios e da administracdo adequada do fluxo de caixa.

e Eliminar contingéncias tributdrias por meio da manutencdo de controles
internos adequados e do conhecimento profundo das operacdes e da legislacdo
tributaria.

e Reduzir o custo burocratico por meio da racionalizagdo de processos e fungdes,
bem como da padronizacédo e informatizacdo de procedimentos.

2.1 PASSIVOS OCULTOS TRIBUTARIOS

Como objetivo, a contabilidade busca estudar o patriménio das organizacdes, tal que é
definido como o conjunto de bens, direitos e obrigagdes vinculados a uma pessoa fisica ou
juridica e que é dividido em trés partes: ativo, passivo e patrimoénio liquido; onde o passivo é
conceituado como a parte negativa, composta das obriga¢ées com terceiros (NEVES, 2017).

Passivos ocultos sdo operacOes que geralmente ndo estdo documentadas e que
habitualmente ndo aparecem na relacéo de passivos no balango, ou seja, custos imprevistos e
indesejados para as organizag0es. De acordo com Godinho (2012) passivos ocultos séo
atitudes que podem no futuro gerar um encargo financeiro ndo previsto e indesejado, como
um exemplo a impericia de um colaborador na emissao de documentos fiscais, algo que pode
gerar erros e ser detectado pela autoridade fazendaria, tendo como consequéncia a empresa
autuada, e em muitas vezes com elevados valores.

De acordo com Pereira (2002, p. 4) passivo oculto pode ser definido como obrigagdes
contraidas pela empresa em préaticas operacionais e comerciais usuais, as quais nao estao
vinculadas nas aquisi¢fes de bens e servigos e oriundas de atos ou fatos abstratos que
dificultam a mensuracdo e o reconhecimento da obrigacdo. Pereira (2002) ainda conceitua



passivo oculto como uma exigibilidade na qual a informacgé&o sobre sua existéncia permanece
oculta para os usuarios externos dos demonstrativos contabeis e destaca que 0s passivos
ocultos podem aparecer nas empresas de duas formas: em atos de negligéncia, onde entra a
parte antiética que é quando o0s gestores possuem conhecimento acerca da consequéncia que
podera ocasionar as atitudes e decisGes tomadas e em agdes involuntarias que séo realmente
acOes indesejadas pela organizacdo e podem ocorrer também por falta de informagdo ou
impericia. Ele ainda destaca que acerca dos atos de negligéncia podem gerar passivos ocultos
em Vvarios departamentos da organizagcdo, como: passivos operacionais, passivos de consumo
e passivos ambientais; abrangéncia que vai além de passivos ocultos tributarios como é
destacado na pesquisa.

Como um dos pilares para uma boa gestdo empresarial, toda organizacdo necessita de
uma boa gestdo tributaria, e dentro dessa gestdo, muitas vezes por impericia ou falta de
conhecimento e informacdo, podem acontecer casos de passivos ocultos tributarios que Silva
(2019) define como um risco fiscal no ambiente empresarial, algo que pode comprometer a
eficacia e a continuidade do negocio, relacionado a ineficiéncia na gestao tributéria.

O risco fiscal se torna mais iminente para as organizacGes ao passar do tempo, pois
com o avango tecnoldgico, a administracdo publica tributéria possui ferramentas mais eficazes
na fiscalizacdo das empresas, assim, verificando com mais exatiddo se estdo recolhendo
devidamente seus impostos e cumprindo suas obrigacGes acessorias, através de auditorias
fiscais e tributarias. Crestani (2018) destaca que a negligencia das organizacGes acerca da
organizacédo de seus tributos tem mudado ao decorrer do tempo, pois com o desenvolvimento
da tecnologia e a eficécia da fiscalizacdo tributaria, acabam resultando um nimero maior de
multas, pelo descumprimento de obrigacdes acessorias, e custos adicionais para a
organizacao.

A auditoria fiscal busca verificar se a empresa segue corretamente todas as obrigagdes
tributérias, ou seja, é responsavel pelo controle e o correto andamento dos procedimentos
legais que envolvem varios processos relacionados a parte fiscal da empresa (CREPALDI,
2019). Em uma autuacdo fiscal, a autoridade fiscal menciona em seu relatorio a descri¢do dos
fatos geradores dos tributos constates do auto de infracdo, de forma que é preciso que o
profissional faca uma andlise na contabilidade para embasar sua defesa. (CHAVES; MUNIZ,
2010, p. 3).

Sendo assim, na ligacdo entre planejamento tributario e passivos ocultos, fiscalizacGes
da administracdo publica podem ser as principais causas dessas despesas indesejadas e
imprevistas para as organizagdes. Amplificando o tema no ambito da contabilidade, além da
area tributaria os passivos ocultos podem se estender também a outros processos da
organizagao, cOmo processos operacionais, como exemplo, uma ma gestdo de estoque pode
gerar um passivo oculto, e até mesmo na gestdo ambiental onde uma ineficiente gestdo pode
trazer como consequéncia indeniza¢es ou multas, que € um passivo oculto para a empresa. O
passivo ambiental é o valor das obrigagcdes exatas ou estimadas para recuperacdo de areas
degradadas pela entidade, tais como indenizagdes a terceiros, multas. (ANTONOVZ, 2014, p.
113).

2.2 A IMPORTANCIA DA BOA GESTAO TRIBUTARIA PARA A EMPRESA

Para as empresas, 0 pontapé inicial para uma boa gestdo tributaria ¢ a escolha do
correto enquadramento tributario. Segundo Lolatto (2020), uma das formas de planejar a
questdo tributaria é verificar qual o melhor regime de tributacdo, onde sera escolhido entre o
lucro real, lucro presumido, lucro arbitrado, simples nacional ou até mesmo atuando como
microempreendedor individual, cabendo a empresa a tomada de decisdo de qual
enguadramento é o mais adequado e vantajoso de acordo com suas atividades. Outro ponto de



extrema importancia, para fins tributarios, no inicio das atividades econdmicas € a captagdo de
beneficios ou incentivos fiscais; que sdo proporcionados pelo Estado. Lolatto (2020) discorre
que os beneficios fiscais sdo concedidos por meio de leis, decretos ou medidas provisorias;
podem ser para tributos de competéncia municipal, estadual ou federal e esses beneficios
podem ser concedidos mediante reducdo de aliquotas, isencdo ou compensacdo de tributos,
trazendo consequentemente para a empresa um melhor poder aquisitivo para investimentos.

Uma boa gestdo tributaria traz uma série de vantagens para a empresa, todas
impactando positivamente em seus resultados. Quanto ao recolhimento de tributos, é de
extrema importancia a eficacia e eficiéncia em seus calculos, pois o recolhimento a maior gera
prejuizo para as empresas e a menor autuacoes perante o fisco. Crepaldi (2019) relata que
existe uma pressdo cada vez maior e mais agil do governo na cobranga das dividas fiscais,
com isso 0s empresarios ficam mais apreensivos afins de evitar quaisquer consequéncias que
gerem danos para a organizagao por conta de divida com impostos; com isso, o0 planejamento
tributario possibilita uma boa economia fiscal ou até mesmo reducédo de tributos através de
seus métodos aplicados; sendo assim, a empresa que reduz de forma eficaz a incidéncia
tributaria e obtém melhores resultados.

As organizagdes visam sempre uma reducdo de seus custos para uma melhor viséo
futura de desenvolvimento dos negdcios; dentre esses, existem custos tributarios, onde uma
boa gestdo fiscal beneficia a organizacdo nessa reducdo de carga tributaria. Acerca dos custos
tributarios, Sousa (2021, p. 66) argumenta que:

Toda empresa possui sua estrutura de custos, dentro da qual esta incluso o custo
tributario, o que representa boa parcela do consumo do lucro. Com o objetivo de
reduzir tais custos, houve a necessidade de buscar meios legais, meios esses que
possibilitassem a redugdo do custo tributario. Nasce entdo, a figura do planejamento
tributario, onde se da o ato de projetar o pagamento do tributo.

Na administracdo do departamento fiscal, € de enorme relevancia, para o planejamento
tributario da empresa, o conhecimento dos colaboradores acerca de créditos tributarios,
conhecidos também como forma ndo cumulativa; onde na entrada das notas fiscais,
dependendo da operacdo, do enquadramento tributario da empresa e do imposto, pode ser
tomado crédito desse tributo, onde o mesmo sera debitado na saida tornando assim menos
oneroso o0 processo de recolhimento do tributo no final do periodo de apuracdo. Segundo
Hauser (2017) a ndo cumulatividade é o direito a apropriacdo de créditos nas operacfes de
entrada sujeitas a incidéncia das contribuicdes e tem por finalidade o aproveitamento dos
créditos para serem deduzidos no valor devido no més.

Dentro de um eficiente planejamento tributario, outro ponto de extrema importancia
para evitar passivos ocultos € a correta classificacdo e cadastro das mercadorias da empresa
através do cddigo NCM, que é a nomenclatura comum do Mercosul. Receita Federal (2021)
define NCM como um cddigo numérico que é determinado para representar uma mercadoria;
¢ uma nomenclatura regional utilizada pelos paises do Mercosul e que é fundamental para
determinar tributos nas operacfes de comércio exterior; existem as tabelas TEC e TIPI que
definem aliquotas do imposto de importacdo e do imposto sobre produtos industrializados,
respectivamente. Para as empresas, algo que pode gerar passivos ocultos é o cadastro
incorreto das mercadorias ou 0 ndo acompanhamento as mudancas das legislacOes e da tabela
NCM. Dias (2021) relata que é de suma importancia a classificagdo fiscal das mercadorias
pois a NCM esta presente nos documentos e livros fiscais e a legislagéo brasileira utiliza esse
codigo para o tratamento tributario de produtos, ou seja, em impostos e contribui¢bes, onde
define aliquotas, incentivos fiscais, hipoteses de substituicdo tributaria, entre outros pontos
voltados para tributacdo das mercadorias e que as frequentes alteragbes na tabela faz com que
as empresas utilizem com frequéncia classificagdes incorretas e codigos indevidos, algo que



pode gerar um tributacdo equivocada e como consequéncia gerar um passivo oculto por duas
causas: recolhimento a maior dos tributos, que prejudica o caixa da organizagdo ou
recolhimento a menor que eleva o risco de autuagfes fiscais da empresa perante a
administracao fiscal publica.

Sendo assim, uma boa organizacéo das préaticas tributarias adotadas pela empresa além
de evitar ou diminuir riscos de passivos ocultos também trazem como consequéncia um saldo
positivo na reducdo dos custos e nos resultados de uma forma geral da empresa. Hauser

(2017, p. 70) relata que:

[...] podemos afirmar que o planejamento tributario é uma revisdo dos processos
internos da organizacdo, por meio da qual o empresario passa a identificar as
melhores oportunidades. Por isso, cada vez mais sdo procurados profissionais
especialistas em tributos e que busquem vantagens tributarias, beneficios fiscais e
oportunidades na legislagdo, com o intuito de fazer a empresa reduzir sua despesa
com impostos e contribuigdes e encontrar alternativas de créditos que possam ser
compensados ou restituidos pela pessoa juridica.

2.3 TRABALHO DE COMPLIANCE NO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO E SUA
RELEVANCIA PARA DIMINUIR OS RISCOS DE PASSIVOS OCULTOS

O termo compliance vem da lingua inglesa, onde traduzindo para o portugués significa
conformidade. Segundo Assi (2018) o termo compliance deriva do verbo to comply, da lingua
inglesa, que se entende como: cumprir, obedecer e executar o que foi determinado; esse
método teve inicio no ano de 1960, quando uma organizagdo passou a insistir na contratacao
de oficiais de conformidade, para que esses buscassem criar procedimentos de controle
interno. No Brasil, inclusive, buscando uma maior transparéncia nos processos das empresas,
foi instituida uma legislagdo que também e conhecida como lei do compliance, lei 12.846 de
2013.

Passivos ocultos nas organizagdes podem ocorrer de diversas formas, e estar em
desconformidade com o que determinam as legislacGes tributarias € uma das principais. Os
métodos de compliance adotados pelas empresas buscam diminuir ou até eliminar os riscos
fiscais. Segundo Martins (2020) o método compliance vai além de objetivos preventivos, ele
se estende também a objetivos reativos, que visam além de estar em conformidade com as
leis, fazer um trabalho de prevencao de riscos, buscando apurar condutas ilicitas e aplicando
medidas corretivas.

Uma organizacdo que ndo segue a risca 0 que é determinado pelas normas e
legislagdes, corre um sério risco de autuacdo por parte do fisco, algo que pode comprometer o
desenvolvimento econémico da organizacdo e o tema compliance vem ao decorrer do tempo
sendo mencionado, juntamente com o departamento de auditoria interna da empresa, visando
deixar a empresa sempre dentro das conformidades exigidas pelas legislacGes e
consequentemente evitando riscos de passivos tributarios ocultos. E preciso a empresa
prevenir-se desses possiveis prejuizos; os trabalhos de compliance apontam uma tendéncia
mundial a ser seguida, onde buscam consigo colaborar para o desenvolvimento de uma area
especifica com a contribuicdo da auditoria interna nas atuages de prevencdo as falhas de
gestdo e até mesmo fraudes (BOLL apud SILVA, 2018). Muller (2007) discorre que a
principal finalidade da auditoria interna € descobrir e prevenir possiveis falhas e fraudes
avaliando os processos internos da empresa e é realizada por colaboradores da organizacao
com caracteristicas voltadas para essa funcéo.

Nas organizac¢Oes, 0 metodo compliance, pode ser aplicado através de uma auditoria
de compliance, seja ela interna ou externa, visando ajustar os processos da empresa cada vez
mais para 0 que e exigido pelas legislacbes. Santos (2020) define que a auditoria de
compliance esta diretamente relacionada com a verificacdo da conformidade com as leis e



regulamentos que a empresa esta obrigada a acatar, abrangendo o conceito de conformidade
tanto para regulamentos internos quanto para regulamentos e legislacdes externos; onde
cabera ao auditor entender e fiscalizar o processo e emitir um parecer ou relatério no final
demonstrando o grau de conformidade de cada departamento da empresa.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesse topico do artigo serd abordada a metodologia cientifica utilizada na pesquisa,
também trazendo as abordagens aplicadas e a sua finalidade. A metodologia é entendida como
uma disciplina que busca estudar, compreender e avaliar as formas que podem ser realizada
uma pesquisa académica; onde sdo aplicados procedimentos e técnicas que devem ser
monitorados para construir o conhecimento, com o intuito de comprovar sua validade e
utilidade em todos os contextos da sociedade (FREITAS; PRODANOQV, 2013). A ciéncia é
todo um conjunto de atitudes e atividades racionais, dirigidas ao sistematico conhecimento
com o objeto limitado, capaz de ser submetido a verificacdo (TRUJILLO FERRARI apud
LAKATOS; MARCONI, 2003, p.80). Segundo Padua (2018, p.29) pesquisa é toda atividade
voltada para a solugédo de problemas; como atividade de busca, indagacao, inquiricdo da
realidade, é a atividade que vai nos permitir, no &mbito da ciéncia, elaborar um conhecimento,
ou um conjunto de conhecimentos, que nos auxilie na compreensdo dessa realidade e nos
oriente em nossas acoes.

Quanto o meio da pesquisa, 0 presente artigo trata-se de uma pesquisa bibliografica,
onde sera feita uma revisdo de literatura relacionada a importancia do planejamento tributario
para diminuicdo de riscos de passivos ocultos, tendo como base fontes secundarias. Segundo
Cervo et al (2007) a pesquisa bibliografica visa explicar determinado problema a partir de
referéncias teoricas publicadas em artigos, livros, dissertacbes e teses e também busca
conhecer e analisar contribui¢des culturais ou cientificas ja passadas sobre determinado
assunto ou tema. A pesquisa bibliografica € um método de formacdo por exceléncia e
constitui o procedimento basico para os estudos monogréficos; estabelece geralmente o
primeiro passo de qualquer pesquisa cientifica.

Gil (2008, p.50) relata que:

A pesquisa bibliografica é desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos. [...] A principal vantagem da pesquisa
bibliografica reside no fato de permitir ao investigador a cobertura de uma gama de
fenbmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente.

A pesquisa tem uma abordagem qualitativa, uma vez que ndo visa a busca por
elementos numéricos ou estatisticos, e sim através de abordagens bibliograficas. Diehl (2004)
e Tatim (2004) argumentam que podem ser apresentados nos estudos qualitativos a
complexidade de determinado problema e a interacdo de algumas variaveis, como:
compreender e classificar os processos dindmicos vividos por grupos sociais; também, é
destacado que podem contribuir para o processo de mudanga de determinado grupo, algo que
pode possibilitar, mais profundamente, o entendimento das particularidades do
comportamento dos individuos.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa evidenciou a importancia do planejamento tributario para as empresas,
destacando a relevancia de sua utilizagdo, bem como suas ferramentas e métodos para
diminuir, ou até mesmo eliminar, os riscos de passivos ocultos tributarios. Com isso, dentre 0s
pontos abordados, o artigo destacou o conceito de tributo, passando por seus parametros



legais como: o cddigo tributario nacional e a constituicdo federal; também, foi conceituado o
que sdo passivos ocultos, bem como discorrida a importancia do planejamento tributario de
uma forma geral para a empresa, juntamente com o auxilio positivo que o trabalho de
compliance proporciona para o correto atendimento aos procedimentos da empresa e de
orgdos externos fiscalizadores.

Tendo em vista o concorrido mercado na atualidade, qualquer detalhe é um diferencial
para as empresas e com isso um bom planejamento tributério é algo essencial, pois visa além
da reducdo de custos, garantir a prevencdo de riscos de passivos ocultos que
consequentemente pode vir a prejudicar a empresa de uma forma geral. A pesquisa atendeu
sua problematica, objetivo geral e objetivos especificos discorrendo sobre as vantagens e
ferramentas do planejamento tributario, como: a redugdo de custos, o calculo para
recolhimento dos impostos, a correta utilizacdo dos créditos tributarios, a importancia do
correto cadastro fiscal das mercadorias, a relevancia do atendimento as obrigagdes acessorias
e a adocdo de métodos de compliance. Portanto, esses métodos explicitam a importancia do
planejamento tributario para as organizacdes, independentemente de seu porte, pois trazem
como vantagens, além de evitar os riscos de passivos ocultos e reducdo de custos, a
competitividade no mercado para a empresa.

Sendo assim, pela relevancia que traz um bom planejamento tributario para as
organizacOes, serd importante pesquisas futuras que aprofundem este tema, visto que estdo
em constantes mudancas o mercado, a tecnologia e as legislacBes. Além da metodologia
adotada nessa pesquisa, que foi bibliografica com abordagem qualitativa, pesquisas
guantitativas no que diz respeito a esse assunto também poderdo acumular mais
conhecimentos e conteldo para as empresas, pessoas, destacando-se colaboradores e
estudantes, e para a ciéncia de uma forma geral.

TAX PLANNING: ITS USE TO REDUCE THE RISKS OF HIDDEN LIABILITIES

ABSTRACT

The purpose of this article is to highlight the relevance of tax planning in companies,
demonstrating how their practices and tools reduce the risk of hidden tax liabilities;
furthermore, the importance of compliance practices in the organization's processes is also
demonstrated and how these practices contribute to reducing risks. The research addresses, in
its general objective, the analysis of the use of tax planning as a practice to prevent the
occurrence of hidden liabilities and, in its specific objectives, the investigation of which tax
planning practices reduce the risks of hidden liabilities, the advantages of good tax
management it can provide the company and demonstrate the contribution that compliance
work makes to organizations. In its methodological procedures, the article has the purpose of
bibliographic research with a qualitative approach, where secondary sources were used
through: books, articles and websites, emphasizing the authors' contribution to this theme.
Among the approached content, authors such as: Crepaldi, Oliveira, Hauser and Lolatto were
highlighted, who share important ideas on the subject; as well as legislation on taxation in
Brazil, such as the national tax code and the federal constitution. Therefore, from the
researched content, demonstrating the tools of a good tax planning and, as such, it reduces the
fiscal risks of hidden liabilities, the problematic, general objective and specific objectives of
the research were addressed.

Keywords: Compliance. Hidden Liabilities. Tax planning.
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